
字节跳动系列案例（之二）（进行中）
指导教授：李伟、周立   研究员：闫敏
字节跳动的出海之路，在互联网企业全球化运营方面有何典型意义？在收购 Musiacal.ly 并将之与 TikTok 合并后，新 TikTok 快速发展的关键是什么？

字节跳动的人工智能算法发挥了什么作用？在美国及印度发展遇挫时，字节怎样应对及如何推进未来的全球化之路？

十荟团案例（进行中）
指导教授：欧阳辉   研究员：陈剑、何明钦
社区团购如何解决“生鲜配送最后一公里”的问题？巨头如美团、滴滴、拼多多为何纷纷杀入社区团购的赛场？十荟团作为创业企业如何在巨头虎视眈

眈之下快速成长？监管部门对于互联网企业“抢”了卖菜小贩的生意有何举措？通过这篇案例，我们将对时下热点的社区团购商业模式进行探讨，并展

示创业公司在该赛道的创新与成长之路。

蚂蚁集团案例（进行中）
指导教授：宋忠智   研究员：陈剑
2020 年 12 月以来，四部门联合监管已两度约谈蚂蚁集团。走在金融科技创新的前沿，蚂蚁的大数据、云计息、区块链等技术是如何助力小微金融服务，

尤其是在新兴的数字化供应链金融领域？蚂蚁在这一领域进行了哪些有意义的探索？

京东数科案例（进行中）
指导教授：宁钊   研究员：闫敏
京东数科的前身为京东金融，创立于京东集团内部，2018 年 11 月实现品牌升级更名为“京东数科”。更名背后，京东数科的业务重点有何变化？其在科技，

尤其是人工智能方面的技术能力与商业应用有何亮点？

天康生物案例（进行中）
指导教授：李伟   研究员：祝运海
生猪养殖行业的效益主要受哪些重要因素驱动？突发的疫情对这些养殖企业产生了哪些影响，它们的生产经营受到了怎样的冲击？这些企业又为何能够

克服疫情的不利影响，取得经营业绩的大幅度提升？他们的业绩增长能够持续吗？ 

危险的全球流动性泛滥（已完成）
指导教授：李伟   研究员：谷重庆
目前全球流动性泛滥，中国则是资金流入的大国。这些资金在中国吹起了各种泡沫，给中国经济造成了各种风险，对此，决策者需要警觉。

人民币国际化与收入分配差距（已完成）
指导教授：李伟   研究员：谷重庆
人民币国际化有利于中国金融业的发展，但对中国的制造业却有很大的不利。美国在这方面的历史表明，制造业的衰退扩大了国民的收入分配差距，这

样的社会是一个不安全的社会，不值得大家的留念。

中国企业经营状况指数报告
BCI 月度调查与报告（每月更新）
指导教授：李伟   研究员：谷重庆
中国经济中民营企业是最有活力的，但市场上一直缺少一个反映民营企业运营状况的指数。长江的校友中有不少是民营企业家，因此我们利用这一资源，

通过做问卷的方式来获取信息，从而制作出相关的指数。目前，我们每月都做一次问卷调查，然后根据问卷调查来计算指数，最后根据指数来撰写相关

的报告。每年会操作 12 期。
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所属学科 案例名称 研究主旨

数字经济

字节跳动 对字节跳动的国际化进行深入观察，并探讨中国企业出海经验

十荟团 探讨社区团购商业模式及分析社区团购代表企业——十荟团创业及成
长经验

蚂蚁集团 探讨科技助力供应链金融创新与实践，以及蚂蚁集团如何通过金融科
技服务小微企业

京东数科 观察京东数科的人工智能实践

战略管理 天康生物 以天康生物为代表分析生猪养殖行业的历史及发展影响因素

电动汽车 蔚来汽车 剖析新造车势力与传统汽车产业的差异化之处，探究蔚来的发展道路

经济学
危险的全球流动性泛滥 面对危险的全球流动性泛滥，中国将何去何从？

人民币国际化与收入分配差距 人民币国际化与收入分配差距存在着千丝万缕的联系，其经济和社会
影响不可小觑

社会责任 南通 南通以及张謇的创业史对现状中国的启迪

中国企业经营状况指数报告 BCI 月度调查与报告 反映民营企业运营状况的指数报告

感谢各位教授对以上案例及项目的研究、指导。如在学院工作中需要案例全文，请联系案例中心    casecenter@ckgsb.edu.cn

长江商学院案例中心

研究领域 作品名称 指导教授 研究员

自动驾驶 / 电动汽车

走向开放： 比亚迪能再造传奇吗？ 李伟 祝运海

车联网的未来：“特斯拉们”向左，“阿里们”向右？ 杨燕、吕雅

新能源汽车龙头 -- 特斯拉为什么可以？ 祝运海

数字经济

字节跳动的关键时刻 滕斌圣 闫敏、何明钦

拼多多：社交电商龙头的崛起与未来 荆兵 梅新蕾

知识付费经济的火爆与未来 杨燕、刘雪婷

智能制造

美的智造：传统制造业的数字化转型 梁超 祝运海

远景能源：从智能制造到能源互联网 梁超 梅新蕾

九牧厨卫：智能时代的战略升级 滕斌圣 闫敏

创新创业

生鲜网红：盒马鲜生的商业逻辑 荆兵 李梦军

永辉超市： 生鲜保卫战 荆兵 李梦军

从简单交换到直播电商：演进的渠道，裂变的供应链 杨燕、何明钦

社会责任

阿拉善 SEE 基金会：用企业家精神做公益 朱睿 李梦军

“蚂蚁小贷”：普惠金融的社会价值 陈龙 杨燕

河南新县脱贫与振兴 范昕宇 闫敏

蚂蚁森林：环保公益的互联网实践 黄春燕、宋忠智 祝运海、梅新蕾

2018-2021 年案例中心作品推荐

http://www.ckgsb.com/faculty/article/index/177
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